ajudar e

na renda familiar e

uma boa destinacao

do lucro, mas...

ABRI MINHA EMPRESA! E AGORA?
Entender a diferenga entre pessoa
fisica e pessoa juridica € dar o
primeiro passo para uma

gestao profissional.
Veja aqui mais
detalhes importantes.
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possiveis alteragbes na legislagdo e em aspectos

tributarios relacionados.
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abri minha empresa! e agora?

No fasciculo anterior, refletimos a importancia de acompanhar a operagéo
da empresa focando os principais indicadores adequados a visao do dono
ou sécios.

Todos esses principais indicadores tém o lucrocomo base. Nestaalturade
nossas reflexdes conjuntas, devemos considerar também a relagéo
existente entre aempresa e afamiliado dono ou as familias dos sécios.

As micro e pequenas empresas geralmente sao empresas familiares, isto
€, sdo administradas e operacionalizadas por membros das familias dos
socios. Tal operacionalizag&o costuma ocupar todo o tempo das pessoas,
exigindo destas dedicagao exclusiva.

Também é normal que a renda destas pessoas venha exclusivamente da
empresa. E é ai “que mora o perigo”. E muito comum as pessoas
confundirem a necessidade familiar de renda com a possibilidade de
remuneracao da empresa para com as pessoas que trabalham nela. Sao
duas coisas completamente diferentes.
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ajudar na renda familiar é uma boa destinacao do lucro, mas...

E necessario sempre lembrar que o dinheiro que estiver de posse da
empresa em qualquer momento ndo pertence a empresa. 1sso mesmo, o
dinheiro que estiver na operacgéo (caixa) ndo é daempresa. Aempresa tem
apenas a“guarda’”, pois esse dinheiro pertence:

AOS FORNECEDORES PELAS COMPRAS A PRAZO,

A0S GOVERNOS NA FORMA DE IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUILGES,

(20D NA FORMA DE SALARIOS

A0S FUNCIONARIOS @,
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abri minha empresa! e agora?

O dinheiro que realmente pertence a empresa € o que sobrar apds saldar os
compromissos do periodo. O que sobrar constitui lucro, sobre o qual nos referimos
nos fasciculos anteriores.

Entéo, o fato de membros das familias dos s6cios, e mesmo estes, se dedicarem a
operacao da empresa nao significa que a empresa conseguira sustentar as
familias. A empresa podera apenas gerar recursos compativeis com a natureza do
nego6cio, compativeis com o investimento realizado. Pode ser que a lucratividade
seja excelente, pode ser que o retorno do investimento seja excelente, mas o
montante do lucro ndo seja suficiente para suprir a renda que a familia ou familias
precisarem.
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ajudar na renda familiar é uma boa destinacao do lucro, mas...

Note bem, uma empresa gera dois tipos de recursos para os proprietarios:

® Salarios para os membros da familia que forem empregados da empresa e
Pro-labore para os sécios que trabalharem na empresa.

e ucro que for distribuido aos socios, ap6s apuracgéo do resultado.

[sALARIOS

Pois bem, os salarios necessariamente nunca deverido ser superiores ao que se
pagaria para empregados ndo familiares na mesma funcéo. Além disso, a empresa
nao deve ser utilizada para empregar familiares, cujo trabalho que prestarem seja
desnecessario.

Da mesma forma, o pro-labore é o pagamento que o dono ou sécio recebe por
trabalhar na empresa. Se o sécio nao trabalha na empresa ndo devera receber pro-
labore. Além disso, o valor do pro-labore n&o devera ser superior ao salario que for

pago aum funcionario que desempenhe amesma fungao.
Entdo, vejamos um exemplo. Suponhamos uma empresa com dois sécios. Cada um

retira mensalmente R$ 3.000,00 como pro-labore. Mensalmente, a empresa tem
gerado lucro em torno de R$ 9.500,00, o qual é distribuido totalmente (*) aos sécios,
em partesiguais de R$ 4.750,00. Assim, cada sécio recebe da empresa um total de R$
7.750,00, ou seja, R$ 3.000,00 de pré-labore mais R$ 4.750,00 de lucro distribuido.

(*) Este é um exemplo simbdlico. Como estamos refletindo sobre a influéncia da familia sobre a gestdo da
empresa, para simplificar ndo incluimos o enquadramento tributario (Lucro Real, Lucro Presumido ou
SIMPLES Nacional), que define formas de tributagao do lucro e faturamento.
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abri minha empresa! e agora?

Mas estes sécios tém despesas familiares superiores a R$ 8.000,00 cada um.

Assim, temos a questdo: como eles completardo a necessidade pessoal
de renda?

Com certeza ndo sera da empresa, pois se retirarem da empresa mais dinheiro
ela se tornard inviavel.

Sendo, vejamos. A empresa de nosso exemplo é muito lucrativa. Ela consegue gerar
um retorno mensal na faixa de 10% do investimento realizado. Consegue uma
lucratividade das vendas na ordem de 21%. Mas n&o consegue suprir a necessidade
de renda dos sécios, de suas familias. Como os sécios dedicam tempo integral a
empresa, parece natural pensar que a empresa deveria suprir suas necessidades de
renda. Mas nao é assim que funciona. Cada empresa, cada investimento tem um limite
de geragéo de recursos para os sécios, independente da necessidade destes s6cios e
de suas familias.
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ajudar na renda familiar é uma boa destinacao do lucro, mas...

Consideramos que na nossa empresa ilustrativa:

R$ 45.000,00

A venda total chegue @ ............---

O custo direto e despesas comerciais alcangcam......... R$ 24.000,00

O pagamento das despesas fixas chega a R$ 11.500,00

Portanto, o total de gastos desta empresa chega a ...... R$ 35.500,00

Receita de vendas (-) total de gastos

isto 6,45.000,00 - 35.500,00 x

resulta num lucro de R$ 9500,00

Este é o lucro que pode ser distribuido, devendo considerar ainda impostos e
contribuicbes incidentes. E pior, parte deste lucro deveria ser reinvestida na empresa
em modernizagdo ou expanséo. De onde os socios retirardo mais dinheiro para
completararenda que desejam? N&o pode serdaempresa.

Perceba que, se os sécios retirarem mais dinheiro certamente faltarao recursos para
pagar alguma conta. Pode ser que no dia-a-dia isto ndo seja percebido, se forintenso o
fluxo de entrar dinheiro com as vendas e sair dinheiro com pagamento de contas. Mas
€ assim que surge o tal do “rombo” nas contas da empresa. A pratica de pegar dinheiro
da empresa para pagar contas particulares antes da apuragéo do lucro leva a um
descontrole total, o que, em poucos dias, pode gerar dividas sem condi¢cao de serem
saldadas.
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abri minha empresa! e agora?

Se ocorrerem retiradas acima do possivel, na empresa que utilizamos como exemplo
acontecerao seguinte:

e Algunsfornecedores ndo receberdo pagamento (custo direto);
e Despesas comoaluguel, luz, agua, telefone etc., que séofixas, ndo serédo pagas;
e Algumimposto, que é umadespesacomercial, também néo sera pago.

Qualquer valor a mais que for retirado para pagar alguma conta da familia criara um
desfalque na empresa, que resultara em dividas. Se as dividas acumularem, a
empresaserainviavel e tera que fechar as portas.

Em resumo, pode ser que o dono n&o consiga retirar o que precisa dos resultados de
sua empresa, mesmo que sua empresa seja viavel e lucrativa. Se o dono retirar da
empresamais do que ela pode dar, ele quebrara aempresaem poucos meses.

Aprender & sempre um bom negocio. Fique atento ao proximo fasciculo que o
SEBRAE-SP esta oferecendo para vocé dominar mais facilmente a gestéo de seu
negdcio.

Se tiver alguma duvida ou sugestdes, entre em contato com o SEBRAE-SP pelo 0800
570 0800, pelo portal www.sebraesp.com.br ou em nossos escritérios e Postos de
Atendimento. Mencione que sua empresa faz parte do programa de dicas ABRI
MINHAEMPRESA! EAGORA?.
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Confira no
fasciculo n° 9

e Como conquistar e manter clientes.
e Conheca os 12 toques do atendimento telefénico.

e Mantenha a sua equipe motivada e comprometida e faca
bons negdcios.

A série ABRI MINHA EMPRESA! E AGORA? ndo pode ser encontrada em bancas, livrarias ou qualquer outro
ponto do circuito comercial. Ela é distribuida gratuitamente pelo SEBRAE-SP.

Aprender é sempre um bom negécio. Nao desperdice esta oportunidade. Sucesso!
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0800 570 0800

De segunda a sexta, das 8h as 20h - ligagdo gratuita.

ouvidoria@sebraesp.com.br
www.sebraesp.com.br
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